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1 DISPOSICOES GERAIS

O presente Anexo visa: (i) estabelecer o processo e as responsabilidades para a transferéncia a
Concessionaria da competéncia integral pela prestacdo dos Servicos, observadas as regras de
convivéncia entre Concessiondria e a CBTU, conforme item 2 deste Anexo, e a continuidade dos
Servigos; e (ii) estabelecer o detalhamento do processo de transferéncia da prestacdo dos
Servigos a Concessionaria, o qual ocorrera durante o periodo de até 12 (doze) meses contados
a partir da emissdo da Ordem de Inicio, periodo correspondente ao Periodo Pré-Operacional e
ao Periodo de Operacdo Assistida, observados os termos do Contrato.

A Concessiondria devera atender as exigéncias relativas a cada uma das fases da Concessdo
dispostas neste Anexo para cumprimento e avango das fases e etapas previstas no Contrato.

1.1 PEeRioDO PRE-OPERACIONAL

O Periodo Pré-operacional se inicia com a emissdo da Ordem de Inicio pelo Poder Concedente,
nos termos do Contrato, e tem como objetivo viabilizar o acesso da Concessionaria as
instalacbes e equipamentos da Rede Metroferrovidria, bem como a realizacdo dos
Investimentos Obrigatérios que ndo afetarem a operagdo normal realizada pela CBTU, nos
termos do item 3 deste Anexo e do Anexo 1G — Eventograma.

O Periodo Pré-Operacional tera duracdo de 6 (seis) meses, contado do dia seguinte a emissao
da Ordem de Inicio, podendo ter seu prazo reduzido ou aumentado mediante comunicagao
prévia a CBTU, desde que autorizado pelo Poder Concedente e pela Agéncia.

A CBTU deverd desempenhar as seguintes atividades ao longo do Periodo Pré-Operacional:

(i) Realizar a operagdo, manutencdo e conservacao da Rede Metroferrovidria e da
prestacdo do Servigo de Transporte Metroferroviario, assumindo isoladamente todos os
custos, despesas e riscos inerentes a essas responsabilidades;

(ii) Garantir o livre acesso ao pessoal autorizado da Concessionadria as instalagdes da Rede
Metroferroviaria, fornecendo espac¢o adequado para a realiza¢do das atividades a serem
desempenhadas por ela ao longo do Periodo Pré-Operacional, inclusive no CCO;

(iii) Fornecer informacdes precisas e fidedignas para a Concessiondria, assegurando a
simetria de informacGes para executar todas as atividades a ela atribuidas para a
transferéncia do Servigo de Transporte Metroferroviario;

(iv) Acompanhar a elaboracdo do Plano de Transicdo pela Concessiondria, indicando
possiveis pontos de melhoria, ou a ndo objecao;

(v) Promover todos os treinamentos de sua responsabilidade, conforme indicados no item
5 deste Anexo;

A Concessiondria deverd desempenhar as seguintes atividades ao longo do Periodo Pré-
Operacional:

(i) Elaborar o Plano de Transicdo, conforme condigdes minimas indicadas neste Anexo;

(ii) Elaborar o Plano de Operagdo, nos termos indicados no Contrato e no Anexo 2A-
Diretrizes para Elaboragao do Plano de Operagao;

(iii) Realizar os Investimentos Obrigatdrios que nao resultarem em impactos na regular
prestacao dos Servigos de Transporte Metroferrovidrio pela CBTU, nos termos do item
3 deste Anexo e do Anexo 1-G — Eventograma;

(iv) Acompanhar a operacdo da Rede Metroferrovidria e a prestacao dos Servicos de
Transporte Metroferroviario pela CBTU, instalando-se em local especifico designado

Consorcio:

T(Lin SYSTrA

pag.4

RHEIN
SCHIRATO
MEIRELES



| A
.] BNDES - Estudo de Outorga de Concessdo do Transporte Ferrovidrio -

(v)

(vi)

(vii)

pela CBTU no CCO, e estando presente nos patios e complexos de manutengdo para
acompanhar revisdes e manutencdes de material rodante e da Rede Metroferroviaria;

Solicitar esclarecimentos e informacdes a CBTU, conforme necessdrio a sua
capacitacao e para a elaboracdo do Plano de Transicdo;

Contratacdo de todos os Seguros obrigatdrios, conforme previstos na Clausula 34 do
Contrato;

Definicdo de estratégia para sub-rogacdo e gestdo dos contratos para prestacdo de
servicos essenciais, conforme indicado no item 6 deste Anexo.

(viii) Sub-rogacdo da Concessionaria na posicdo contratual da CBTU no Convénio de

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Cooperagao Técnica e Financeira, com interveniéncia e anuéncia do Poder
Concedente;

Estabelecer as estratégias de recrutamento de pessoal para atendimento aos
Parametros de Desempenho, comunicando a Agéncia e a CBTU das diretrizes e do
inicio de processos de recrutamento, nos termos do item 8 deste Anexo;

Obter todas as autorizagGes, permissdes e licengas, inclusive ambientais, necessarias
para a prestacdo do Servico de Transporte Metroferroviario;

Avaliar os Bens Reversiveis afetados a prestacdo dos Servicos de Transporte
Metroferroviario, conforme indicados no Anexo 1-B (Inventario) e solicitar eventuais
ajustes a Agéncia, nos termos do Contrato.

Celebrar Termo de Aceitagdo Definitiva com a Agéncia, apds eventuais retificaces ao
Anexo 1-B (Inventario), nos termos do Contrato;

Realizar treinamentos necessdrios para a operagdo e manutencgdo dos Servicos de
Transporte Metroferrovidrio, nos termos previstos neste Anexo;

O encerramento do Periodo Pré-Operacional se dard com a emissdo da Ordem de Assuncdo pela
Agéncia, nos termos do Contrato, desde que comprovada a realizacdo dos seguintes marcos
contratuais:

Vi.

A aprovacdo do Plano de Transicdo pela Agéncia;

A conclusdo pela Concessiondria das atividades preparatérias para a assungao da Rede
Metroferrovidria, conforme previstas no Plano de Transi¢cdo aprovado;

A celebragdo do Termo de Aceitacdo Definitiva pela Concessionaria e pela Agéncia;

A contratacdo de todos os Seguros obrigatérios previstos na Clausula 34 pela
Concessionaria;

A sub-rogacdo da Concessionaria na posicdo contratual da CBTU no Convénio de
Cooperacdo Técnica e Financeira, com interveniéncia e anuéncia do Poder Concedente;
e

A obtencdo pela Concessiondria de todas as autorizagBes, permissdes e licencgas,
inclusive ambientais, necessarias para a prestacdo do Servico de Transporte
Metroferroviario.

Eventuais atrasos para o encerramento do Periodo Pré-operacional poderdo ensejar reequilibrio
econdmico-financeiro nos termos do Contrato. Caso os motivos do atraso sejam imputaveis a
Concessionaria, poderdo ser aplicadas as penalidades cabiveis nos termos da Clausula 18 do
Contrato.
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1.1.1 Plano de Transig¢ao

O Plano de Transicdo devera ser elaborado e apresentado a Agéncia no prazo maximo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da Ordem de Inicio, prorrogavel por 15 (quinze) dias adicionais,
mediante prévia justificativa da Concessionaria. A elaboracdo do Plano de Transicdo pela
Concessionaria sera acompanhada pelo Poder Concedente, pela Agéncia e pela CBTU, podendo
a Agéncia solicitar esclarecimentos e modificagdes no seu contetddo de forma fundamentada,
caso entenda haver desconformidades com os Parametros de Desempenho contidos no Anexo
2B —Parametros de Desempenho, com as Diretrizes para Transporte Coletivo de Passageiros, ou
com quaisquer leis e atos regulamentares vigentes.

O Plano de Transicao tera por finalidade proporcionar a transferéncia a Concessiondria da
competéncia integral para a prestacdao dos Servicos de Transporte Metroferroviarios, devendo
conter, no minimo:

i O plano de comunicacdo a todos os interessados acerca de eventuais problemas
decorrentes da transferéncia da prestacdo dos Servicos a Concessiondria a partir da
Ordem de Assungao;

ii. Planejamento da comunicagdo ao publico;

iii. Descri¢dao da estrutura organizacional da Concessionaria, dreas de responsabilidade e de
tomada de decisdo em cada segmento funcional durante o Periodo de Operacdo
Assistida, bem como o modelo de governanga adotado;

iv. Alocacdo dos responsaveis pela comunicacdo com a CBTU ao longo do Periodo de
Operacao Assistida;

V. AcOes voltadas a garantia de condicGes de seguranga operacional, falhas emergenciais e
de seguranca civil contra atos de interferéncia ilicita; e

Vi. Plano de desocupacdo das areas da Rede Metroferroviaria ocupadas por terceiros,
regular ou irregularmente, conforme regramento e aloca¢do de riscos prevista no
Contrato de Concessao.

A Agéncia, ouvida a CBTU, ira avaliar o Plano de Transicdo em até 15 (dias) da sua apresentacgdo
pela Concessionaria e decidird pela sua aprovacdo ou retificacdo, de forma fundamentada. No
caso de ajustes solicitados pela Agéncia, a Concessionadria terd o prazo de 15 (quinze) dias para
a sua implementagdo e nova submissdo a Agéncia, prorrogdveis por mais 15 (quinze) dias,
devendo a Agéncia apresentar sua avaliagdo nesse mesmo periodo.

A aprovacgdo do Plano de Transi¢cdo devera ocorrer até o final do 492 (quarto) més contado da
Ordem de Inicio, podendo a Concessionaria executar suas atividades a partir do 52 (quinto) més
contado da Ordem de Inicio, desde que que n3do dependam da Assuncdo da Rede
Metroferrovidria pela Concessiondria e que sejam preparatdrias para essa assungao.

A aprovacgdo da Agéncia ndo enseja qualquer responsabilidade a esta, nem altera a alocacdo de
riscos estabelecida originalmente no Contrato.

1.1.2 Plano de desocupagao

O plano de desocupacdo, anexo ao Plano de Transicdo, devera contemplar a compensagdo ou
indenizacdo dos impactos sociais e econdmicos da popula¢do afetada pelo desimpedimento e
liberacdo da faixa de dominio de modo a viabilizar a adequada prestacdo dos Servicos, a
seguranca viaria e a realizagdo dos Investimentos para atendimento aos Parametros de
Desempenho, em especial as ocupacles realizadas sobre a faixa de dominio da Rede
Metroferrovidria nos termos do Contrato de Concessdo e do Anexo 1D (Diretrizes de
Investimento em Via Permanente e Sistemas de Energia), devendo para tanto desenvolver
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negociacdes com os ocupantes e arcar com todos os custos de indenizag¢bes, demoli¢cdes e
eventuais judicializagGes para a liberagdo das areas ocupadas.

O conteldo do plano de desocupacdo compreenderd o cadastro de familias e o nimero de
pessoas a serem removidas, a localizacdo exata das moradias e construcdes a serem demolidas,
as indenizacGes negociadas, os custos com demolicdo estimados e a sugestdo de providéncias a
serem adotadas para a maior reducdo possivel dos respectivos impactos sociais e os eventuais
casos em que a Concessionaria ndo tiver obtido éxito na negociagdo direta com os ocupantes e
pretender ingressar com medida judicial.

O plano de desocupacdo devera assegurar que todas as pessoas afetadas, sejam proprietarios,
possuidores e/ou ocupantes de terras, inquilinos, co-proprietarios/posseiros de terras comunais,
receberdao uma compensacgao ou indenizagdao completa e justa, consoante a legislacdo aplicavel
e normas regulamentares da Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), assegurando que,
em todos os casos, as pessoas sejam tratadas de forma equitativa.

Devera ser considerada como data de corte do plano de desocupagdo a data da emissdo da
Ordem de Inicio, que congelara o universo de pessoas, negdcios e/ou benfeitorias que poderdo
ser beneficiadas pelo plano, de forma a evitar ocupag¢des oportunistas apds a divulgacdo do inicio
da Concessao.

O plano de desocupacéo incluird acbes de comunicagdo e engajamento com todas as pessoas
afetadas, incluindo instrumentos de queixa e reclamacao.

As pessoas vulneraveis (deficientes fisicos, idosos, outros) serdo identificadas e serdo elegiveis
para medidas de assisténcia especial.

O plano de desocupacdo devera prever um acompanhamento adequado e relatdrios de
monitoramento como parte de sua implementacdo. Deverdo ser estabelecidas necessidades
especificas de relatdrios, conteudo dos relatérios, periodicidade e responsabilidades.

1.2 PERIODO DE OPERAGAO ASSISTIDA

O Periodo de Operacdo Assistida se inicia com a emissdo da Ordem de Assuncdo pela Agéncia
apd6s implementadas as condig¢Ges para a conclusdo do Periodo Pré-Operacional, tendo como
objetivo garantir a capacitacdo da Concessionaria para a plena operacdo da Rede
Metroferrovidria sem qualquer assisténcia ou supervisdo e manuten¢do das condi¢des de
seguranca operacional, bem como aferir os conhecimentos acumulados pelos quadros da
Concessiondria.

O Periodo de Operagado Assistida terd duracdo de 6 (seis) meses a partir da emissdo da Ordem
de Assungdo pela Agéncia, concluindo-se somente quando implementadas as condi¢des
estabelecidas na Clausula 3.32 do Contrato. Eventuais atrasos por parte do Poder Concedente
e/ou da Agéncia serdo acrescidos ao prazo previsto na Clausula 3.27 do Contrato.

A Concessionaria devera desempenhar as seguintes atividades ao longo do Periodo de Operacao
Assistida:

(i) Prestar os Servicos de Transporte Metroferroviario de forma integral, com quadro de
profissionais devidamente qualificado e com quantidade suficiente, mediante
assisténcia e acompanhamento da CBTU;

(ii) Assumir todos os cursos e despesas operacionais necessarios para atendimento aos
Pardmetros de Desempenho;

(iii) Realizar as revisdes e manutencdes que julgar adequadas no material rodante, visando
o cumprimento dos Parametros de Desempenho;
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(iv) Executar as atividades aprovadas do Plano de Transi¢do, incluindo a realizagdo dos
treinamentos aplicaveis, conforme indicados no item 5 deste Anexo;

(v) Mitigar eventuais efeitos negativos decorrentes da transferéncia operacional da Rede
Metroferroviaria;

(vi) Apresentar e obter aprovacdo do Plano de Operagdo, conforme Clausula 8 e Anexo 2A
— Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Operagdo ao Contrato; e

(vii) Garantir o livre acesso dos quadros da CBTU as instalagdes da Rede Metroferrovidria,
fornecendo espac¢o adequado para o acompanhamento e supervisdo da prestacao dos
Servigos de Transporte Metroferrovidrio, inclusive no CCO.

A CBTU devera desempenhar as seguintes atividades ao longo do Periodo de Operacgdo Assistida:

(i) Acompanhar, supervisionar e dar assisténcia a prestacdao dos Servicos de Transporte
Metroferrovidrio pela Concessionaria, assumindo todos os custos e despesas relativos
ao processo de acompanhamento;

(ii) Mitigar eventuais efeitos negativos decorrentes da transferéncia operacional da Rede
Metroferrovidria, em colaboragdo com a Concessiondria; e

(iii) Compartilhar com a Concessionaria todos os softwares disponiveis para a prestacdo dos
Servigos de Transporte Metroferrovidrio.

A Agéncia realizara visitas a Rede Metroferroviaria e as instalagGes relacionadas a sua gestdo e
operacao para a verificacdo da regular execucao do Plano de Transicdao, podendo indicar
exigéncias a serem cumpridas e o respectivo prazo para cumprimento no caso de verificadas
desconformidades, sem prejuizo da aplicacdo de penalidades nos termos da Clausula 18.

No caso de as visitas indicarem a devida e integral execucdo do Plano de Transicdo, a Agéncia
expedira, com anuéncia do Poder Concedente, ato administrativo préprio, atestando a aptiddo
da Concessiondria para prosseguir com a prestacdo integral dos Servicos sem a assisténcia da
CBTU.

O Periodo de Operagdo Assistida sera considerado concluido nos termos da Clausula 3.32 do
Contrato.

2 DISCIPLINA DO COMITE DE CONVIVENCIA

Para assegurar a regular prestacdo dos Servigos de Transporte Metroferroviario e a seguranga
operacional da Rede Metroferroviaria, devera ser constituido o Comité de Convivéncia a partir
da emissdo da Ordem de Inicio pelo Poder Concedente, que vigera até o término do Periodo de
Operacgao Assistida, nos termos do Contrato e do presente Anexo.

O Comité de Convivéncia serd composto por até 6 (seis) representantes, sendo 2 (dois)
designados pela Agéncia, 2 (dois) designados pela CBTU e 2 (dois) designados pela
Concessionaria. A composi¢cdao do Comité de Convivéncia podera ser posteriormente alterada
pelo Poder Concedente ou pela Agéncia de forma fundamentada, sempre respeitada a paridade
entre os representantes da Agéncia, da CBTU e da Concessionaria. Sera admitido que a Agéncia,
a CBTU e a Concessionaria promovam a substituicdo dos integrantes por elas designados, desde
que previamente comunicado as demais partes.

Compete ao Comité de Convivéncia:

(i) Apoiar a Concessionaria na elaboragao e aprovacao do Plano de Transi¢do e do Plano
de Operacdo;
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(ii)  Apoiar as partes no processo de avaliacdo e revisdo do inventario de bens indicado no
Anexo 1-B (Inventario), até a emissdo do Termo de Aceita¢do Definitiva;

(iii) Solucionar eventuais divergéncias entre as partes com relacdo ao cumprimento das
condicionantes para a conclusdo do Periodo Pré-Operacional e do Periodo de
Operacao Assistida; e

(iv) O estabelecimento de regras de convivéncia, observadas as diretrizes deste Anexo.

As deliberagdes do Comité de Convivéncia serdo vinculantes e deverdo contar com o apoio da
unanimidade dos membros dele integrantes. Caso as partes ndo consigam chegar a um acordo
em comum, caberd a Agéncia tomar a decisdo final sobre o tema em discussdao, observado
eventual reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato na hipdtese em que essa decisdo
materializar risco atribuido contratualmente ao Poder Concedente.

O Comité de Convivéncia devera deliberar e aprovar as regras de convivéncia a serem
observadas entre a Concessiondria e a CBTU para a transferéncia dos Servigos de Transporte
Metroferrovidrio, caso necessidades especificas sejam levantadas por qualquer uma das partes.
Nesse caso, as regras de convivéncia deverdo contemplar as responsabilidades a serem
observadas entre a Concessionaria, a Agéncia e a CBTU para a transferéncia dos Servigos e
durante o Periodo de Operacgdo Assistida.

3 INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS PRE-OPERACIONAIS

Consideram-se Investimentos Pré-Operacionais aqueles que serdo realizados pela
Concessionaria nos primeiros 6 (seis) meses da Concessdo, ou seja, durante o Periodo Pré-
Operacional, conforme especificados no Anexo 1-G - Eventograma.

Outros Investimentos Obrigatdrios também serdo passiveis de antecipacao pela Concessionaria
no Periodo de Operacédo Assistida, desde que tais agGes ndo prejudiquem a regular operacao do
sistema pela CBTU e que a referida antecipacao seja previamente aprovada pela CBTU e pelo
Poder Concedente.

Em nenhuma hipdtese a realizagdo de Investimentos Pré-Operacionais ou a realizacdo de outros
Investimentos Obrigatorios de forma antecipada pela Concessionaria ensejara o reequilibrio
econdmico-financeiro entre as partes, sujeitando-se ao regramento ordinario do Contrato de
Concessdo, observado o direito a percep¢do do correspondente Aporte Publico, conforme a
sistematica prevista no Contrato.

4 TRANSICAO DE MANUTENCAO

A partir da Ordem de Inicio, a Agéncia e a CBTU dardo acesso a Concessionaria aos Bens
Reversiveis e demais ativos constantes do Anexo 1B — Inventario, incluindo, mas sem limitacgdo,
estacGes, terminais, material rodante, todas as instalacdes fisicas, equipamentos, sistemas,
patios, subestacOes, via permanente, sinalizacdo, sobressalentes, equipamentos de
manutenc¢do, ferramentas especiais, softwares especificos, documentacdo de projeto e
manutencdo. A Concessionaria recebera os bens inventariados no estado em que se encontram,
nos termos do Anexo 1-B — Inventario, devendo promover a avaliacdo e reconhecimento dos
Bens Reversiveis, sobressalentes, sistemas e demais itens indicados no Anexo 1B — Inventario,
de forma a verificar e atualizar com exatidao as descri¢Oes, estado de conserva¢do e demais
caracteristicas técnicas pertinentes, o que constitui condicdo para a celebracdo Termo de
Aceitacao Definitiva entre a Concessiondria e a Agéncia.
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Em todo caso, atribui-se a Concessiondria, nos termos do Contrato, a responsabilidade por
conduzir os seus proprios estudos e levantamentos sobre as caracteristicas dos Bens da
Concessdo por assegurar a posse, guarda, manutencdo e vigilancia dos Bens da Concessao, de
modo que eventuais imprecisdes ou desconformidades contidas no Anexo 1-B — Inventario em
relacdo as caracteristicas identificadas pela Concessiondria ndo ensejam reequilibrio
econOémico-financeiro do Contrato.

5 DISCIPLINA DE TREINAMENTO

A partir do inicio do Periodo Pré-Operacional, com a emissdo da Ordem de Inicio pelo Poder
Concedente, até o fim do Periodo de Operagdo Assistida, a Concessionaria devera receber e
realizar os treinamentos indicados neste Anexo, sem prejuizo da contratacdo de treinamentos
adicionais que julgar necessario, conforme negociado livremente com a CBTU, nos termos da
Clausula 3.16 do Contrato.

Para o treinamento da Concessionaria, a CBTU devera destacar funcionarios diretamente
envolvidos na operagdo e manutencdo dos Servicos em qualificacdo e quantidade compativeis
com as atividades exercidas em cada sistema envolvido na prestacdo dos Servigos.

Para o recebimento dos treinamentos da CBTU por parte da Concessiondria, em até 30 (trinta)
dias contados da emissdao da Ordem de Inicio pelo Poder Concedente, essa deverd indicar
quadro de empregados em nuimero e qualificagdo compativeis com as habilidades a serem
adquiridas, que serdo responsaveis pelo recebimento dos conhecimentos técnicos acerca da
operagdo e manutengdo dos Servigos e posterior transmissdo aos empregados e prepostos da
Concessiondria.

A qualificacdo do quadro de empregados destacado pela Concessionaria para os treinamentos
poderad ser questionada pela Agéncia, que podera solicitar a substituicio dos expoentes
indicados pela Concessionaria, de forma fundamentada, e estabelecendo as exigéncias cabiveis.

Respeitados os prazos definidos neste Anexo, as partes poderao, de comum acordo, definir
cronogramas para a execuc¢ao dos treinamentos ora indicados.

Os treinamentos a serem recebidos e realizados pela Concessiondria envolvem, no minimo, as
atividades abaixo relacionadas:

a. Treinamento Técnico-operacional, com prazo maximo de 120 (cento e vinte
dias), que envolve a transferéncia de conhecimentos relativos a operag¢do dos
sistemas envolvidos na presta¢do dos Servigos a Concessionaria, contemplando
(i) a entrega dos manuais de operacdo disponiveis recebidos dos fabricantes, e,
na auséncia de tais documentos técnicos, o fornecimento do maximo de
informagdes disponiveis a Concessionaria; e (ii) a transferéncia do
conhecimento operacional por meio de reunides técnicas com o quadro de
empregados e prepostos indicado pela Concessiondria, envolvendo as dreas
funcionais de telecomunicagoes, eletrénica (sistemas de controle, sinalizacdo,
controle de trens, bloqueios etc.), elétrica (sistema de alimentacdo elétrica),
eletromecéanicos (escadas rolantes, elevadores etc.), mecanica (trens etc.) e
mecatronica (automacao);

b. Treinamento Técnico de Manutengdo, com prazo maximo de 120 (cento e vinte)
dias e desenvolvido de forma concomitante ao treinamento Técnico-
operacional, envolve a transferéncia de conhecimentos relativos a manutengao
do material rodante, da via permanente e dos demais sistemas submetidos a
manutencdo frequente no ambito da prestacdo dos Servicos;
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Treinamento em Campo, com prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, etapa
gue se desenvolverda apds a conclusdo dos treinamentos técnicos acima
indicados e visa exercitar todas as habilidades necessérias para a prestacdo dos
Servicos pela Concessionaria. Envolvera a transmissdo dos conhecimentos
adquiridos pelos quadros indicados pela Concessionaria na etapa de
treinamento técnico aos demais empregados da Concessionaria, o
acompanhamento da manutencdo e operacao realizada pela CBTU e o
reconhecimento de todas as esta¢Oes, subestacOes, instalagcdes e sistemas,
avaliando as condigdes existentes para manutencao;

Monitoramento, com prazo maximo de 60 (sessenta) dias, é a fase que antecede
o Periodo de Operagdo Assistida, e visa garantir a assun¢do gradual e
monitorada da operacdo e manutencdo dos Servicos pela Concessionaria.
Durante esse periodo, os empregados indicados pela Concessiondria para os
treinamentos técnicos passardo a exercer gradualmente as atividades
envolvidas na manutengdo, operacao e seguranca da Rede Metroferroviaria,
conforme orientada pela CBTU, sendo sempre acompanhada e monitorada
pelos funcionarios da CBTU e sob responsabilidade desta, até o inicio do Periodo
de Operacdo Assistida;

Pratica Operacional Supervisionada, a partir da emissdo da Ordem de Assuncéo
e até, no maximo, o fim do Periodo de Operagdo Assistida, em que a
Concessionaria devera realizar a ocupacgdo dos postos operacionais, em todas as
estacOes, no CCO, nos postos do trafego, bases de manutencdo e da seguranca
publica operacional. Nesse periodo, as atividades deverdo ser desenvolvidas
diretamente pelos empregados da Concessiondria, com apoio dos quadros
capacitados nas etapas anteriores e supervisdo de funcionarios indicados pela
CBTU.

Para as etapas de Treinamento Técnico, operacional e de manutencdo, deverdo ser atendidas
as cargas horarias minimas abaixo indicadas:

Tabela 5-1 — Treinamento Técnico

ITENS SISTEMA DIAS UTEIS
Treinamento Técnico Operacional
1 Sistemas Auxiliares 10
2 Sistemas de Alimentacdo Elétrica 12
3 Via Permanente 15
4 Sistema de Sinalizacdo 45
5 Sistema de Controle Centralizado (CCO) 60 + 30!
6 Material Rodante (maquinista) 80 + 30’
7 Sistema de Bilhetagem Eletronica 6
8 Atendimento 3
! pratica de Conducéo Supervisionada
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9 Segurancga Publica 40
ITENS SISTEMA CARGA HORARIA
Treinamento Técnico de Manutengao
1 SCAP (Blogueios) e SC 40
2 Telecomunicagées 80
3 Sinalizagao 80
4 Alta tensdo 40
5 Média Tensdo 40
6 Subestacdo e cabines 40
7 Rede Aérea 40
8 Auxiliares (*) 40
9 Material Rodante (Elétrico) 64
10 Material Rodante (VLT Diesel) 64
11 Manutengao Civil 24
12 Via Permanente 80

(*) luminagdo, elevadores, escadas rolantes, bombas, sistema de detecg¢ao de incéndio
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6 SUB-ROGAGAO EM CONTRATOS ESSENCIAIS

A Concessiondria tem a prerrogativa e a faculdade de sub-rogar-se na posi¢cdo contratual detida
pela CBTU nos contratos firmados com terceiros para prestacao de servigos essenciais aos
Servicos de Transporte Metroferroviarios no final da Fase Pré-Operacional, quando assim
permitido pelos respectivos instrumentos contratuais ou de comum acordo entre as partes.

Caso, por qualquer motivo, ndo seja realizada a sub-rogacdo da posi¢cdo contratual da CBTU a
Concessionaria até o final da Fase Pré-Operacional, a Concessionaria permanecera responsavel
pela assuncdo dos servicos essenciais prestados ao longo da Concessdo, podendo presta-los
diretamente ou celebrar contratos com terceiros para tanto, desde que respeitados os termos
do Contrato de Concessao e os Parametros de Desempenho.

A CBTU envidara os melhores esforcos e tomara todas as providéncias necessarias para viabilizar
a sub-rogacdo de sua posicdo contratual a Concessiondria nos contratos para prestacdo de
servigos essenciais, caso seja assim solicitada.

A Concessiondria assumira a responsabilidade pelos servigcos essenciais para a operagao dos
Servigos de Transporte Metroferrovidrios, conforme indicados pela CBTU no ambito do Periodo
Pré-Operacional, compreendendo:

i limpeza de edificagdes e trens;
ii.  vigilancia e segurancga patrimonial;
iii. manutencdo de instalagdes e material rodante;
iv. manutencdo de eletroeletronicos e suporte de informdtica;
V. manutencdo de equipamentos como elevadores, escadas rolantes e ar-
condicionado;

vi. combustiveis;
vii. energia;
viii. servicos de engenharia; e
ix. outros servicos essenciais eventualmente existentes, que deverao ser indicados pela
CBTU.

A partir do término do Periodo Pré-Operacional, a Concessionaria devera assumir a
responsabilidade pelas contas de consumo de agua/esgoto, telefone e energia elétrica.
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7 DISCIPLINA DA MAO DE OBRA DA CBTU NO PERIODO DE OPERAGAO
ASSISTIDA

Durante o Periodo Pré-Operacional e Periodo de Operagdo Assistida, a CBTU assumira todos os
custos para a realizagdo dos treinamentos, monitoramentos e supervisdo realizados pelos seus
funcionarios, conforme indicados no item 5. Os treinamentos deverdo ser realizados por
funcionarios diretamente envolvidos na operagdo e manutenc¢do dos Servigos, em qualificacdo
e quantidade compativeis com as atividades exercidas em cada sistema envolvido na prestacao
dos Servigos.

Em até 15 (quinze) dias contados da emissdo da Ordem de Inicio pelo Poder Concedente, a CBTU
devera indicar quadro de empregados em nuimero e qualificagdo compativeis com as atividades
correspondentes a serem realizadas, conforme indicados no item 5, que serdo responsaveis pela
transmissdo dos conhecimentos técnicos acerca da operagdo e manutencdo dos Servicos aos
empregados indicados pela Concessionaria.

Para a devida realizacdo dos treinamentos, a CBTU deverd considerar a alocagcdo minima de
funcionarios abaixo indicada:

Tabela 7-1 — Alocagdo minima de funcionarios

Quantidade de Mao de
Cargo Obras da CBTU/STU
Recife
Analista Técnico - Engenheiro Civil 2
Analista Técnico - Engenheiro de Transportes 1
Analista Técnico - Engenheiro Eletricista 2
Analista Técnico - Engenheiro Eletrénico 9
Analista Técnico - Engenheiro Mecanico 9
Assistente de Manutencdo - Operagcdo de Maquinas e Equipamentos 2
Assistente de Manutencdo - Sistemas e Equipamentos Metroferrovidrios 2
Assistente Operacional — Conducdo 113
Assistente Operacional - Controle de Movimento 5
Assistente Operacional — Manobra 5
Supervisor de CCO 5
Supervisor de Manutencao 12
Supervisor de Trafego 12
Supervisor Técnico Industrial 5
Técnico Industrial - Edificacdes e Estradas 6
Técnico Industrial — Eletrotécnica 5
Técnico Industrial — Mecanica 3
TOTAL 198

No caso de contratacdo de treinamentos adicionais a critério da Concessionaria, conforme
previsto na Clausula 3.16, além de eventuais regras de convivéncia exaradas pelo Comité de
Convivéncia, deverdo ser considerados para fins de negociacdo a remuneracdo ordinaria
recebida pelos funcionarios da CBTU na opera¢do cotidiana dos Servicos de Transporte
Metroferroviario.
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8 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PROPRIO DA CONCESSIONARIA

Até o final do Periodo de Operacdo Assistida, a Concessiondria podera, livremente, contratar ou
ndo qualquer parcela dos funcionarios da CBTU, desde que em comum acordo com of(s)
respectivo(s) funcionario(s).

Os processos de recrutamento da Concessionaria deverdo ser divulgados para a CBTU e a
Agéncia, assegurando a participacdo dos quadros da CBTU em igualdade de condi¢Ges.

Os pré-requisitos de cada selecdo devem ser adequados para atendimento dos melhores niveis
dos Parametros de Desempenho, exigindo integridade e devida experiéncia para desempenho
das funcgoes.
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